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Objectivos
O Curso de mestrado visa o desenvolvimento de capacidades de

direccé@o e de um conjunto de competéncias especificas relacionado

com as tecnologias envolvidas no processo grafico e estimula:

a)a aquisicdo de competéncias e conhecimentos sobre todo o
processo, desde a concepgéao e design até a producgao final.

b)o desenvolvimento de competéncias e conhecimentos sobre as
diferentes dimensdes de direcgdo em empresas graficas e de
comunicagéo impressa, incluindo a gestao de recursos humanos,
a previsao e controlo financeiros, a area comercial e a direcgao
operacional.

Obtencao de Grau
A parte curricular acrescida do trabalho final de mestrado (3° semes-
tre) confere o grau de Mestre em Tecnologias Graficas.

Destinatarios
Profissionais da area das artes graficas, bem como profissionais com
funcdes de direcgcao e gestédo do sector da comunicacao escrita.

Horario
Sextas > 18h-21h30 e Sabados > 8h30-13h30

Executive MBA

Tém acesso ao diploma de Executive MBA, todos

os mestrandos que concluam a parte curricular do

12 e 2° semestres, substituindo a disciplina de
Orientagao/Dissertagcao ou Projecto.

Os interessados neste diploma escolherao as disciplinas
de Opcéo | e Il de um elenco de unidades curriculares
na area de gestao empresarial.
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Modulos

Cor Digital
DIGITAL COLOUR IMAGING

Estudo avangado dos fundamentos da teoria da cor e dos principais as-
pectos relativos a reprodugéo de cor, incluindo captura e tratamento de ima-
gem, medigcao de cor e colour management.
Os topicos essenciais sdo: visdo da cor, modelos de descri¢ao de cor, sis-
temas de cor digitais, colorantes e seus veiculos, colour management.

Gestao da Producao Grafica, Operacoes e Tecnologia
GRAPHIC PRODUCTION MANAGING,
OPERATIONS AND TECHNOLOGY

Estudo prético do fluxo de produgao gréfica, dos problemas relacionados
com a transformacgéao das matérias-primas (capacidade, logistica, produ-
tividade, relagdo com fornecedores, cadeia de valor), da implementagao de
projectos de melhoria e da articulagao entre os sistemas de informagéo e a
estratégia operacional.

Métodos e Técnicas de Investigacao
METHODOLOGY AND RESEARCH TECHNIQUES

O objectivo da area de metodologia € o de preparar a elaboragdo de um
trabalho de investigagcdo ou de um projecto inovador. O primeiro bloco
tematico apresenta as técnicas para a elaboragdo pratica de um trabalho
cientifico. O segundo bloco tematico centra-se nos problemas relativos a
recolha de dados, técnicas de observagao, elaboragdo de inquéritos e en-
trevistas, e em especial nos métodos quantitativos: técnicas de amostra-
gem, estatisticas descritivas e analise estatistica.

Cultura Visual VISUAL CULTURE
A area de cultura visual visa dois objectivos relacionados:

1) Fomentar a capacidade critica em relagao as diferentes praticas artisticas
contemporaneas;

2) Enriquecer o discurso pessoal sobre as artes visuais. O programa assenta
na discusséo de textos e trabalhos em areas como a ilustragao e a foto-
grafia. Serao organizadas visitas a museus, galerias e estudios.

Lideranca e Comportamento Humano na Organizagcao
LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL BEHAVIOR

A area curricular da direc¢ao de pessoas e a gestao de recursos humanos
esta concebida para a preparagao de profissionais que sdo chamados a
exercer fungdes directivas. Centra-se, por isso, em questdes praticas como
a comunicagao na empresa, problemas de autoridade, delegagao, conflitos
interpessoais, gestao de crises e a avaliagao de pessoas. Estudam-se ainda
problemas de motivacéo e as dimens6es da figura do dirigente.

Marketing MARKETING

Esta unidade curricular esta estruturada em trés blocos: 1) andlise do
quadro competitivo: mercado, sector e concorréncia; 2) formulagdo da es-
tratégia: articulagéo com a estratégia global da organizagao, segmentacao
e posicionamento; 3) operacionalizagdo: as politicas de produto, preco, dis-
tribuicdo e comunicagéo e a organizagdo de marketing. Os alunos devem
elaborar e discutir um plano de marketing para uma empresa grafica.
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Sistemas de Controlo de Gestao
MANAGEMENT CONTROL SYSTEMS

Analisa os processos de organizagéo, analise e utilizagdo da informagéo
quantificada sobre a empresa no processo de decisdo, na perspectiva de
quem tem funcgdes dirigentes. Estudam-se os conceitos fundamentais de
contabilidade de gestao, analise de custos para a tomada de deciséao, ABC
e diversas questdes e ferramentas relacionadas com o planeamento e a
avaliagao de desempenho da empresa e dos seus diversos departamentos,
entre as quais o Balance Score Card.

Tecnologias de Impressao
PRINT MEDIA TECHNOLOGY

Nesta unidade curricular proporciona-se a oportunidade de utilizar e es-
tudar os desenvolvimentos nas tecnologias de impresséo. Um grupo de
especialistas de grande reputacéo fara a apresentagéo das tecnologias de
impressao mais relevantes: PDF-X, CtP, DI, impressao digital a cores de pe-
queno formato, impressao de grandes formatos sobre diferentes materiais,
automatizacao nas maquinas offset e nos acabamentos, comunicacao CIP4
e JDF. Apds o exame das areas-chave da mudanca tecnologica, estudam-
-se as suas consequéncias no redesenho dos processos € 0 seu impacto
em diferentes contextos, incluindo alteragdes de capacidade, produtividade

€ no uso dos recursos humanos.

Propriedades dos Materiais MATERIALS PROPERTIES

Este mddulo, de natureza essencialmente laboratorial, visa estudar o
comportamento dos principais materiais de impressdo como o papel (fa-
brico, composicéo e imprimibilidade) e as tintas (composicéo e secagem).
Desenvolve-se sob a forma de um conjunto de testes experimentais para
avaliar ndo so as propriedades fisico-quimicas do papel e da tinta em geral,

mas em especial as propriedades mais relevantes para a produgao de tra-
balhos impressos.

Tese DISSERTATION

Privilegiam-se dois tipos de teses: a elaboragdo de um conjunto de
experiéncias sobre materiais graficos e em alternativa a elaboracao de um
caso ou um conjunto de casos monograficos relacionados com empresas
de comunicagao.

Financas Empresariais FINANCE

O objectivo é examinar o papel das finangas no suporte das areas fun-
cionais das empresas.
Procura-se de forma gradual familiarizar os participantes, com diferentes
formagdes de base, com os conceitos e técnicas financeiras. Em primeiro
lugar estuda-se a andlise e diagnostico de curto prazo, depois a rentabili-
dade dos projectos de investimento e as diferentes politicas de financia-
mento das empresas. Um modulo final faz uma introdugéo aos problemas
da avaliagéo das empresas, M&A, LBO e mercado de capitais, bem como
a alguns problemas de finangas internacionais.
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Plano de estudos

1¢ SEMESTRE

DISCIPLINAS HORAS/SEMESTRE ~ ECTS
Cor Digital 45 6.5
Gestao da Produgado Gréafica, Operagdes e Tecnologia 45 6.5
Métodos e Técnicas de Investigagao 30 5
Cultura Visual 30 4
Lideranga e Comportamento Humano nas Organizagdes 30 4
Opgéo | 30 4
22 SEMESTRE

Marketing 22.5 5
Sistemas de Controlo de Gestao 225 5
Tecnologias de Impressao 60 7
Propriedades dos Materiais 30 5
Orientagao/Dissertagédo ou Projecto 45 8
3° SEMESTRE

Opcao Il 30 4
Orientagao/Dissertagédo ou Projecto 30 26

ALGUMAS OPCOES HORAS/SEMESTRE  ECTS
Animagéao 30 4
Estética 30 4
*Financas Empresariais 30 4
Problemas de Direito de Autor 30 4
Ergonomia 30 4
Recolha e Tratamento de Dados Estatisticos 30 4
Tecnologias de CTP 30 4
Impresséo de Jacto de Tinta Térmica 30 4
Tecnologias Piezoeléctricas 30 4
Direct Imaging 30 4
Fotografia de Estudio 30 4
Técnicas Editoriais 30 4
« Politica Empresarial 30 4

* Opgbes obrigatdrias para acesso ao diploma de Executive MBA
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Corpo Docente

10

RUI SEBROSA

GESTAO DA PRODUGAO GRAFICA, OPERACOES

E TECNOLOGIA | 4%#./,/")13 $%)—02%33C/
Mestre em Engenharia Industrial, na Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova delLisboa Licenciado em Gestao pela Ul
e Bacharel em Tecnologias e Artes Graficas.
WebMaster do «Portal das Artes Graficas»

CRISTINA VENTURA

METODOS E TECNICAS DE INVESTIGACAO

Doutorada em Quimica-Fisica - Pés-Doutoramento
em Modelagéo de Propriedades Fisico-Quimicas -
Investigadora na area da Quimica-Fisica - Docente
da licenciatura de Design e Producao Grafica

JOAO BOTELHO SILVA

TECNOLOGIAS DE IMPRESSAO

Professor especialista de impresséo offset no

ISEC. Mestre em Tecnologias Graficas e Licenciado
em Design e Produgéo Grafica pelo ISEC.
Frequentou o curso de Tajamar de Impressao

e Controlo de Qualidade em Madrid, Espanha.
Director de Produgéo.

JOAO PAULO RIBEIRO

COR DIGITAL

Mestre em Ciéncias da Comunicacao pela FCSH
da Universidade Nova de Lisboa - Fotégrafo Free-
lancer desde 1992, colaborador das revistas
KAPA, ALICE e do Grupo Edideco.

ISABEL NOGUEIRA

CULTURA VISUAL

Doutorada em Ciéncias da Arte e Mestre em Teorias
da Arte na FBAUL. Licenciada em Histéria, variante de
Histéria da Arte, pela FL-UC. Desenvolve actividade
como historiadora, curadora de exposi¢cdes e autora
de inimeros artigos nas areas de estudo/investigagao.

PAULO MARTINS

COR DIGITAL + PROPRIEDADES DOS MATERIAIS
Mestre pela Universidade Aberta - Docente da
Licenciatura de Design e Producao Gréfica,
nomeadamente dos fundamentos cientificos que
suportam as diferentes tecnologias da imagem,
nas disciplinas de Optica e Teoria da Cor, Fisica
para Artes Graficas, Propriedades dos Materiais,
Animagao e Edigao de Sites - Area de investigag&o:
novos média.

PAULO ALCOBIA

MARKETING , ,)$%2!.X1%#/-0i (5—1./ .13/271_):1X %3
Coordenador do Mestrado em Design Informacional

e das Pés-Graduagdes em Artes Graficas, Web Design
e Design de Comunicacéo do ISEC. Doutorando em
Design na FBAUL. Mestre em Ciéncias Empresariais,
especializagdo em Gestao Estratégica INDEG/ISCTE.
Desenvolve actividade profissional nos campos do
design de comunicacéo e do design informacional.

RICARDO RAIMUNDO

FINANGAS EMPRESARIAIS + SISTEMAS DE CONTROLO DE GESTAO +
POLITICA DE EMPRESA

Doutorando no Centre for Enterprise and Economic
Development Research, na Middlesex Business
School. Mestre em Gestao de Empresas e Licenciado
em Antropologia Social pelo ISCTE.. Consultor para
diversas empresas nas areas de planeamento,
desenvolvimento estratégico e marketing.
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Patricia Proenca

fotografia

Joao Cardoso Ribeiro

Formacao avancada - maria.vilhena@isec.universitas.pt
Alameda das Linhas de Torres 179 . 1750-142 Lisboa
T: 21 7541310 - F: 21 7541319 . info@isec.universitas.pt

wWww.isec.universitas.pt






