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Ex ecu t i v e MBA
Tê m acesso ao diploma de E x ecutive M B A, todos
os mestrandos q ue concluam a parte curricular do
1º e 2º semestres, substituindo a disciplina de
O rientação/ D issertação ou P roj ecto.
O s interessados neste diploma escolherão as disciplinas
de O pção I e I I de um elenco de unidades curriculares
na á rea de g estão empresarial.

MESTRADO
Tecnol og i a s Grá f i ca s
2 Anos . 90 E C TS

Coord ena ç ã o R ui S ebrosa

Ob j ecti v os
O C urso de mestrado visa o desenvolvimento de capacidades de

direcção e de um conj unto de competê ncias especí ficas relacionado
com as tecnolog ias envolvidas no processo g rá fico e estimula:
a) a aq uisição de competê ncias e conhecimentos sobre todo o

processo, desde a concepção e desig n até à produção final.
b) o desenvolvimento de competê ncias e conhecimentos sobre as

diferentes dimensõ es de direcção em empresas g rá ficas e de
comunicação impressa, incluindo a g estão de recursos humanos,
a previsão e controlo financeiros, a à rea comercial e a direcção
operacional.

Ob tenç ã o d e Gra u
A parte curricular acrescida do trabalho final de mestrado ( 3º semes-

tre) confere o g rau de M estre em Tecnolog ias G rá ficas.

Des t i na t á ri os
P rofissionais da á rea das artes g rá ficas, bem como profissionais com

funçõ es de direcção e g estão do sector da comunicação escrita.

Horá ri o
S ex tas > 18 h-21h30 e S á bados > 8 h30-13h30
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Cor Di g i t a l
D I G I TAL C O L O U R I M A G I N G

E studo avançado dos fundamentos da teoria da cor e dos principais as-
pectos relativos à reprodução de cor, incluindo captura e tratamento de ima-
g em, medição de cor e colour manag ement.
O s tó picos essenciais são: visão da cor, modelos de descrição de cor, sis-
temas de cor dig itais, colorantes e seus veí culos, colour manag ement.

Ges t ã o d a Prod u ç ã o Grá fica , Opera ç õ es e Tecnol og i a
G R A P H I C P R O D U C T I O N M A N A G I N G ,

O P E R ATI O N S A N D TE C H N O L O G Y

E studo prá tico do Ųux o de produção g rá fica, dos problemas relacionados
com a transformação das maté rias-primas ( capacidade, log í stica, produ-
tividade, relação com fornecedores, cadeia de valor) , da implementação de
proj ectos de melhoria e da articulação entre os sistemas de informação e a
estraté g ia operacional.

Mó d u l os

Mé tod os e Té cni ca s d e Inv es t i g a ç ã o
M E T H O D O L O G Y A N D R E S E A R C H TE C H N I Q U E S

O obj ectivo da á rea de metodolog ia é o de preparar a elaboração de um
trabalho de investig ação ou de um proj ecto inovador. O primeiro bloco
temá tico apresenta as té cnicas para a elaboração prá tica de um trabalho
cientí fico. O seg undo bloco temá tico centra-se nos problemas relativos à
recolha de dados, té cnicas de observação, elaboração de inq ué ritos e en-
trevistas, e em especial nos mé todos q uantitativos: té cnicas de amostra-
g em, estatí sticas descritivas e aná lise estatí stica.

Cu l t u ra Vi s u a l V I S U AL C U LTU R E

A á rea de cultura visual visa dois obj ectivos relacionados:
1) Fomentar a capacidade crí tica em relação à s diferentes prá ticas artí sticas

contemporâ neas;
2) E nriq uecer o discurso pessoal sobre as artes visuais. O prog rama assenta

na discussão de tex tos e trabalhos em á reas como a ilustração e a foto-
g rafia. S erão org aniz adas visitas a museus, g alerias e estú dios.

Li d era nç a e Com porta m ento Hu m a no na Org a ni z a ç ã o
LE AD E R S H I P A N D O R G A N I Z ATI O N AL B E H AV I O R

A á rea curricular da direcção de pessoas e a g estão de recursos humanos
está concebida para a preparação de profissionais q ue são chamados a
ex ercer funçõ es directivas. C entra-se, por isso, em q uestõ es prá ticas como
a comunicação na empresa, problemas de autoridade, deleg ação, conŲitos
interpessoais, g estão de crises e a avaliação de pessoas. E studam-se ainda
problemas de motivação e as dimensõ es da fi g ura do dirig ente.

Ma rk eti ng M A R K E TI N G

E sta unidade curricular está estruturada em trê s blocos: 1) aná lise do
q uadro competitivo: mercado, sector e concorrê ncia; 2) formulação da es-
traté g ia: articulação com a estraté g ia g lobal da org aniz ação, seg mentação
e posicionamento; 3) operacionaliz ação: as polí ticas de produto, preço, dis-
tribuição e comunicação e a org aniz ação de mark eting . O s alunos devem
elaborar e discutir um plano de mark eting para uma empresa g rá fica.



Propri ed a d es d os M a teri a i s M ATE R I AL S P R O P E R T I E S

E ste mó dulo, de naturez a essencialmente laboratorial, visa estudar o
comportamento dos principais materiais de impressão como o papel ( fa-
brico, composição e imprimibilidade) e as tintas ( composição e secag em) .
D esenvolve-se sob a forma de um conj unto de testes ex perimentais para
avaliar não só as propriedades fí sico-q uí micas do papel e da tinta em g eral,
mas em especial as propriedades mais relevantes para a produção de tra-
balhos impressos.

Tes e D I S S E R TATI O N

P rivileg iam-se dois tipos de teses: a elaboração de um conj unto de
ex periê ncias sobre materiais g rá ficos e em alternativa a elaboração de um
caso ou um conj unto de casos monog rá ficos relacionados com empresas
de comunicação.

Fi na nç a s Em pres a ri a i s FI N A N C E

O obj ectivo é ex aminar o papel das finanças no suporte das á reas fun-
cionais das empresas.
P rocura-se de forma g radual familiariz ar os participantes, com diferentes
formaçõ es de base, com os conceitos e té cnicas financeiras. E m primeiro
lug ar estuda-se a aná lise e diag nó stico de curto praz o, depois a rentabili-
dade dos proj ectos de investimento e as diferentes polí ticas de financia-
mento das empresas. U m mó dulo final faz uma introdução aos problemas
da avaliação das empresas, M & A, LB O e mercado de capitais, bem como
a alg uns problemas de finanças internacionais.
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Si s tem a s d e Control o d e Ges t ã o
M A N A G E M E N T C O N TR O L S Y S TE M S

Analisa os processos de org aniz ação, aná lise e utiliz ação da informação
q uantificada sobre a empresa no processo de decisão, na perspectiva de
q uem tem funçõ es dirig entes. E studam-se os conceitos fundamentais de
contabilidade de g estão, aná lise de custos para a tomada de decisão, AB C
e diversas q uestõ es e ferramentas relacionadas com o planeamento e a
avaliação de desempenho da empresa e dos seus diversos departamentos,
entre as q uais o B alance S core C ard.

Tecnol og i a s d e Im pres s ã o
P R I N T M E D I A TE C H N O L O G Y

N esta unidade curricular proporciona-se a oportunidade de utiliz ar e es-
tudar os desenvolvimentos nas tecnolog ias de impressão. U m g rupo de
especialistas de g rande reputação fará a apresentação das tecnolog ias de
impressão mais relevantes: P D F- X , C t P , D I , impressão dig ital a cores de pe-
q ueno formato, impressão de g randes formatos sobre diferentes materiais,
automatiz ação nas má q uinas offset e nos acabamentos, comunicação C I P 4
e J D F. Apó s o ex ame das á reas-chave da mudança tecnoló g ica, estudam-
-se as suas conseq uê ncias no redesenho dos processos e o seu impacto
em diferentes contex tos, incluindo alteraçõ es de capacidade, produtividade
e no uso dos recursos humanos.
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Pl a no d e es t u d os
1 º SEMESTRE

DISCIPLINAS H O R AS / S E M E S TR E E C TS

C or D ig ital 45 6 .5
G estão da P rodução G rá fica, O peraçõ es e Tecnolog ia 45 6 .5
M é todos e Té cnicas de I nvestig ação 30 5
C ultura V isual 30 4
Liderança e C omportamento H umano nas O rg aniz açõ es 30 4
O pção I 30 4

2 º SEMESTRE
M ark eting 22.5 5
S istemas de C ontrolo de G estão 22.5 5
Tecnolog ias de I mpressão 6 0 7
P ropriedades dos M ateriais 30 5
O rientação/ D issertação ou P roj ecto 45 8

3 º SEMESTRE
O pção I I 30 4
O rientação/ D issertação ou P roj ecto 30 26

ALG U M AS O P Ç Õ E S H O R AS / S E M E S TR E E C TS

Animação 30 4
E sté tica 30 4
Finanças E mpresariais 30 4
P roblemas de D ireito de Autor 30 4
E rg onomia 30 4
R ecolha e Tratamento de D ados E statí sticos 30 4
Tecnolog ias de C TP 30 4
I mpressão de J acto de Tinta Té rmica 30 4
Tecnolog ias P iez oelé ctricas 30 4
D irect I mag ing 30 4
Fotog rafia de E stú dio 30 4
Té cnicas E ditoriais 30 4
P olí tica E mpresarial 30 4

*

*

* Opções obrigatórias para acesso ao diploma de Executive MBA



PAULO MARTINS
C O R D I G I TAL   +

M estre pela U niversidade Aberta . D ocente da
Licenciatura de D esig n e P rodução G rá fica,
nomeadamente dos fundamentos cientí ficos q ue
suportam as diferentes tecnolog ias da imag em,
nas disciplinas de Ó ptica e Teoria da C or, Fí sica
para Artes G rá ficas, P ropriedades dos M ateriais,
Animação e E dição de S ites . Á rea de invest g ação:
novos mé dia.

PAULO ALCOBIA
M A R K E TI N G       ͈  ,)$%2!.X! % #/-0ǒ (5-!./ .!3 /2'!.):!X´%3

RUI SEBROSA
G E S T Ã O D A P R O D U Ç Ã O G R Á FI C A , O P E R A Ç Õ E S

E T E C N O L O G I A   ͈  4%#./,/')!3 $% )-02%33C/ 

M estre em E ng enharia I ndustrial, na Faculdade
de C iê ncias e Tecnolog ia da U niversidade
N ova deLisboa  Licenciado em G estão pela U I  
e B acharel em Tecnolog ias e Artes G rá ficas.
W ebM aster do « P ortal das Artes G rá ficas»

.

ISABEL NOGUEIRA
C U LTU R A V I S U AL

11M E S T R A D O . T E C N O L O G I A S G R Á F I C A S10

CRISTINA VENTURA

P R O P R I E D A D E S D O S M ATE R I A I S

D outorada em Q uí mica-Fí sica . P ó s- D outoramento
em M odelação de P ropriedades Fí sico-Q uí micas .
I nvestig adora na á rea da Q uí mica-Fí sica . D ocente
da licenciatura de D esig n e P rodução G rá fica

JOÃO BOTELHO SILVA
TE C N O L O G I A S D E I M P R E S S Ã O

P rofessor especialista de impressão offset no
I S E C     M estre em Tecnolog ias G rá ficas e Licenciado
em D esig n e P rodução G rá fica pelo I S E C . 
Freq uentou o curso de Taj amar de I mpressão 
e C ontrolo de Q ualidade em M adrid,  E spanha.
D irector de P rodução.

.

JOÃO PAULO RIBEIRO
C O R D I G I TAL

M estre em C iê ncias da C omunicação pela FC S H
da U niversidade N ova de Lisboa . Fotó g rafo Free-
lancer desde 1992, colaborador das revistas
K AP A, ALI C E e do G rupo E dideco.

RICARDO RAIMUNDO
FINANÇAS EMPRESARIAIS + SISTEMAS DE CONTROLO DE GESTÃO + 

POLÍTICA DE EMPRESA

D outorando no C entre for E nterprise and E conomic 
D evelopment R esearch,  na M iddlesex  B usiness 
S chool. M estre em G estão de E mpresas e Licenciado 
em Antropolog ia S ocial pelo I S C TE .. C onsultor para 
diversas empresas nas á reas de planeamento,  
desenvolvimento estraté g ico e mark eting .

M É TO D O S E T É C N I C A S D E I N V E S T I G A Ç Ã O

D outorada em C iê ncias da Arte e M estre em Teorias 
da Arte na FB AU L. Licenciada em H istó ria,  variante de
H istó ria da Arte,  pela FL-U C . D esenvolve actividade 
como historiadora,  curadora de ex posiçõ es e autora 
de inú meros artig os nas á reas de estudo/ investig ação.

Corpo Docente

i

C oordenador do M estrado em D esig n I nformacional 
e das P ó s-G raduaçõ es em Artes G rá ficas,  W eb D esig n 
e D esig n de C omunicação do I S E C . D outorando em 
D esig n na FB AU L. M estre em C iê ncias E mpresariais,  
especializ ação em G estão E straté g ica I N D E G / I S C TE .
D esenvolve actividade profissional nos campos do 
desig n de comunicação e do desig n informacional.



Formação avançada . maria.vilhena@isec.universitas.pt
Alameda das Linhas de Torres 179 . 1750-142 Lisboa
T: 21 754 13 10 . F: 21 754 13 19 . info@isec.universitas.pt

www.isec.universitas.pt
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